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E5I5()! $%M%! &'()*+'+!
*)-3+)74.79I5()+!
/012-3'-! /?0+'0?2978!
')7! +3)7'?! /)6-!
+)0)T1'?+! /012-3I7,)+!
79/)316).)78! '1!

]hh&! +'0)';b7,)+! >79.+! .1! 4;0s794! 70!
0)25'! *)(>;*5<-! >727! -:S;4;,2)0(5()7! -.!
>79';,?+!931.1473)+!+'7/07.?6).)%!e)7!'1!
+)+.79<'-!'73+!)'()*+'5')+!)3'7>7'?'9+8!3)+!
>97I7.)! ,)-.-! -:S;4-4-! >97216).1+8!
,)-.-! -.! 9+161! /012-3'-! -.!
/)3)*/1,-4-! 0)256).)7! -.! )''5+'56).)78!
>97I1'! 79<-*25,-4-+! -:S;4;,2)0(5()+!
7:>97297! >)7! )''5+'5()78! +.792:1'! 79+/;,-!
79<?2?'79+! .9/79I796)41! )/0531,-4-8!
>973'! (=>.79I5(-! -%I%8! 3)+! 70! 3?!
/)/7*27.?'5()! +/9I7U7+3),)4! )'()*+')!
4;0s74! H! +934;'! U7.).+;,-4)!
/799,)45(-! 31490I2)0(5()+! )''5+'5()7!
31490+).'794! 2)T?2?+! )''5+'5()+!
+')27,?+8! -.! >97I7.?'! ,)-.-! 31490+).'-!



!

#" !

!

09)*7:;6).)7! '70<=! -.!
3>)*7')'5>-! 2)0()!
)/+'?3@-!0)256).)7!

>97216).1+8! 3?! )05! /)+?3-4)4! "%$%$%A%!
Z&'()*+'+!79<-*25,-4794!0) T16).)+!'9*/-!
-.! 7.U0)+'0-3'=0)+! 7:>97297! >)7!
0931.+'0-3I7,)7\%!

S#E#E#NK;*/*=94&
;I;%4.:3&
;=;"65";+3"+3&
*>71=4581=3P&
;=;" L*?1+&$14( "*F1&
+171>*=981=3&3=&
$9";?3&3>&JW-&
1$+4"9D;+&
"T$=*;/ .01+&=5>1"( Q&
&

d$! e)(>;*5<)!
>729!
-:S;4;,2)0(5
()7! -.!>79';,?+!
931.1473)+!
+'7/07.?6).)!!
!

E5I5()! $%$%! &'()*+'+!
,)-.-! /012-3'-! -.!
/)3)*/1,-4-!
0)256).)78! 9+161!
/012-3'-! -.!
/)3)*/1,-4-!
)''5+'56).)78! '1!
09)*7:;6).)7! '70<=! -.!
3>)*7')'5>-! 2)0()!
)/+'?3@-!0)256).)7!
E5I5()! $%M%! &'()*+'+!
*)-3+)74.79I5()+!
/012-3'-! /?0+'0?2978!
')7! +3)7'?! /)6-!
+)0)T1'?+! /012-3I7,)+!
79/)316).)78! '1!
09)*7:;6).)7! '70<=! -.!
3>)*7')'5>-! 2)0()!
)/+'?3@-!0)256).)7!
E5I5()! $%"%! &'()*+'+!
>729+! 0)256).)7! >)7!
*)(793?0'16).)78! 3-0?!
'793! 09)*7:;')! >79';,?!
/012- 3I7,)8! -.! ,)-.-!
09)*7:?I7,)+! >972-!
5+'9.16).) !

h;0';,1'!-.!)'*)+1'!/01,93'-+8!3)+!/*?.1!
)''5+'5'! ,)-.-+! -.! 9+16-+! /012-3'-+! -.!
/)3)*/1,-4-+8! 3?! )05! '0)27I71.?*-+! -.!
.9'0)27I71.?*-+! /012-3'-! 09)*7:?I7,)+!
>972-+8!'73+!S94'+!>;0?!')+8!I73!*79*?!4;0?!
/01,93'?! /)092:;')! 793?0'-! -.!
'9u.1*1b7,-! -:+'?256).)8! 3)+! .120167.)!
)',)-.1,)41! 9.90b7,)+! )>1'-!
7:4).'16).-!>)7!9.90<109+-0+-!')-/5(-%!

X#M#G#&NO1*<D>*=94&
61D5+&:;/9%3&

d$! e)(>;*5<)!
>729!

E5I5()! $%#%! &'()*+'+!
2)0(7.793-!

]'0)';b7,)! /)092:! >97I7.?'! 2)0(7.793-!
:7.?6).-8! /0)+4,-! -.! 794)S-!



!

##!

!

=5D1"0*=945&
D1"0+$( ?3&
+16<10981=3&3=&
=5D1"0*=94.03Q&
Y#S#E#&NO*<=:;*D54&
=5D1"0*=945&
$;"+5=3&
$"5I;+*5=9<5&
%57$;4;=/*Q&&
&

-:S;4;,2)0(5
()7! -.!>79';,?+!
931.1473)+!
+'7/07.?6).)!!
!

314/9'9.W-! -.!
/012-3'7>7'?'9+!
I9*6).)7!!
!
!
!

/))-<+'7.?6).1+8! '?2; ,?27! +934;,1'!
/012-3'7>7'?'7! -.! -:S;4;,2)0(5()+!
)''5+'5(-!hEt!'907'107,?%!
]'0)';b7,)+! 79'>)01+! '73+! /).?3')! )05!
7:<*5'1,)41! 7.27>72-?*1! 314/9'9. W-!
)'' 5+'5()8! /09U9+71.?*?! /?03>)*7U73?I7,)8!
/7*.>9729%!!
Y)/7*2-! -:4).5()! '73+! /79>;0+')!
/01,93'7948! 3)+! /)092:! +1I7?*7!
4):)7:+)0<?'1! /90+1.-! K7.>)*5278!
/90+1.)+! >70+! 2)0()+/;,)+! >9I-4)8! $Â
MA! <)2-+! >9I7! ,)-.79678! 2)-2:(;0.-!
b749.9+8! /90+1.)+8! 3-0)+! )'(05>1')+! .1!
(05>5()+! )'S946).)+!79+'?2;48!7*<+'1679!
(9:2)0(.7937L! 79+)7+'7! -.X>)7!
.12)0(7.?'5(-%!!

Y#E#&NV=:;+4./*?1+&
*>6<.4.09&3=&
1$7 9/ .09P&45+41"$&
$"5I;+*5=9<1?9&
1$7 9/ .09P&<1*&
=5D"58*=943&
$"1+7?3&1$6T81=3&
3=&7TZ*>6<.4.03P&
144.+454&*>6<.4.01+&3=&
1$7 9/ .01+&
*=I"1+4"3%4T"3Q&&
[#E#S#&NO1<*;<*=94&
D*+%"*7*=9/*?1+&
"*+%*;7&$1%\1345&
*;D>.:549?3&
*=4;6"9/*?3&

dM! ])3?0'1')!
-.! 3>)*7')'5>)!
2:5>9+! >729! -.!
.120167.?')+!
79+/;,)+!
0)216)7! -.!
/01U9+71.?*)7!
7:)-<+497!
>79';,?!
'907'107,?!!
!

E5I5()! M%M%! &'()*+'+!
+)(79207+31! )3'7>7'?6-!
2)T?216).)7! >79';,794!
792:5>1'?,794!!
!

]'0)';b7,)!>97I7.?+!+)(79207+31!)3'7>7'?6-!
2)T?216).-! 792:5>1'?,-! 0)216)7! -.!
/01U9+71.?*)7! /7*.>97297! hEt! '907'107,?8!
'?2;,?27! ')+! 70! 3?! /)/7*27.?,-4+!
+'0)';b7+3),)4! )'()*+')! 4; 0s748! 3)+!
/)092:! -:*)(1'! >7+/?0;,?+! 7:<*5'5()+!
79+'?T-!4?I5(-!>727%!&''?*?31+!/)<)+'1+8!
79+/;,)4+8! 9U93'5>7! 7:4).'1'! +31*)+!
'9*/)+!7.'9096-!7:<*5'5()+!.120167.?6).)7!
/;I! 79+/;,)+! '->?3! 2:5>9+>79')7! -.!
2)T?21'! 4=T7:<*5'5()+! /)3)*/1,-4-!
3*?+'-%! Y01,93'7! >97I7.?+! +)(79207+31!
)3'7>7'?6-! K79+3)7'1'! )/4?I5(-! -.!
7.'9096-!3*-(-+8!+1I7?*?+!)/0=/9+!>79')+8!
3-*'=0)+8! >729+! )7:+)02:5()+8! +/10')! -.!
I7')+!(05>?!*)73)!/)>)256).)+!)3'7>7'?'9+L!



!

#A!

!

+10*;D".09&3=&D1"01&
4*"6TQ&

7:4).'16).)+! 79+/;,-! 2)T?216).-8!
'?2;,?27!+7.90b7+37!'73+!.120167.?')!)05!)0!
27+30747.?I7,)+! 07+3794! /)3@)-'1!
792:5>1'?,-! 7.'9<0?I7,-! +)(79205( ?! -.!
2)0()!'70<=%!

!
! !



!

#N!

!

:"!"$+%9C=786$@B%8B;).)*$7%?8B%?C?$6.$7-%8&()I$89*8)%+$?.8=%=;6$79.E,?78)$.9@B%;).)$

e)7!7:>;0';'-!/01,93'-!)'(7*+'5(-!>79';,?+!)''5+'5()+!+'0)';b7,)78!'793!.1'973'7!/01,93'-!>;0';6).)+!307';07,78!3?!)05!>;0';6).)+!3?0'5()%!g)'0)7!05I5()7!70!)'6s705<7!>;0';6).)+!
307';07,78!+3)'5'!+)2)@-!#%N%!Y01,93')4!/796s70!.1'973'-!/-.3'-!+3)7'-!)'(7*+'167!3)'0)4!>;0';6).)+!307';07,)48!3)+!.1+)3)!/01,93')!)'(7*+'5(-!>79';,?+!)''5+'5()+!+'0)';b7,)7%!
Y01,93'-!>;0';6).?!70!.1'973'+!47.74?*)7+!/-.3'-!+3)7'+8!3)+!/01,93')4!70!,?79<=+'8!*)7!')+!(='-!)'(7*+'16+!>79';,?+!)''5+'5()+!+'0)';b7,)7%!

Y01,93'-!7:>;0';6).-!>97I!/01,93'-!>;0';6).)+!3147+7,)%!_?+!7:>97278!U-.3I7,)+8!/79.?3-4 -+!-.!)'(7*25( - !.1+)3)! /01,93'-!>; 0';6).)+!3147+7,)+!.1*73-4?%!h;0';6).)+!
3147+7,)!$!4;.96)!*)73?!/;I!/01,93'-!79+.79<-4-!/79S946).)+!'9047S)!(97<?4!7:>;0';!/01,93'-!)'(7*+'5(-!>79';,)7!)''5+'5()+!+'0)';b7,)78!)'(7*+'167!3)'0)4!/01,93'-!
>;0';6).)+!307';07,)4 8!/796s701'!.1'973'-!/-.3'-!+3)7'-%!

U9"4.01P&%9D9&4*;%&:("4(4*&*;+=*;64*;&$"5?;%41&$*;4;*%37*]&

$%! Y;I!/01,93'-!79+.79<-4-!/79S946).)+!'9047S)!(97<?4!hEt! )247.7+'0)'5>)7+!>)25'?,+!7:>9721!/01,93'-!79+.79<-4-!+)0)3+'-!/01,93'-!79+.79<6).)+!3?0'5(?8!
.10?21'!7.U104?I7,-!/)0!/01,93')!/79'97I;,-!-.!/01,93'-%!

M%! h;0';'?,7!'793!79/):5+'7.?'7!)0!7:>9721'1!/01,93'-!79+.79<-4-!+)0)3+'-%!
"%! Y;I!79/):56).?+!)0!/01,93'-!79+.79<-4-!+)0)3+'-8!>;0';'?,7!79+.792:!)/*79I7.?,-4-!/)0!7.'9096-!31.U*73')!.99+)45(-!>)7!79+.79<-4-!/)0!79+/;,)4-!7.'9096-!

31.U*73'-%!V.'9096-!31.U*73'+!70!+7'-?I7,)8!3-0?!>;0';,-4)!/79S946).) !79'934;!>)7!>)0!79'934;'!>;0';'?,)8!'?!0)27.793)!K';>+8!4?'98!>9I?4?'98!>9I)7+';>+8!(;0.+8!
4):(;0.+8!)21/';')7+8!)21/';'?,+8!(0?*7+8!4?+)8!/-+4?+)8!/-+(0?*7+8!*)-*?')7+L!>)7!2)05,-4-!/)0'.90)!/90+1.7+3?+!>)7!4).'7+3?+!7.'909+9+%!_79!>;0';'?,7!>)7!)0!
>7S-! +)7+'5'?+! /90+1.)+8! 3)+! 70! 797.'909+;'7! 3?2)! /01,93')! >;0';,-41+8! )''79I5<?! 31.3-0+)! 3?0')+!>7+)+! 05I5()+! /01,93'-!79+.79<-4-! >;0';6).?! .9/792)*?+8!
'?2; ,?27!>97I7.1'!>;0';6).)+!/01I9+)!)'3*?'-4-!-.!)'(7*25(-!+)(79205()+!/07936?8!3?!)05!+)(79205()+!-:'7I;6).1+!>;0';6).)+!3147+7,)+!2)0(5()7%!

#%! V9+/;,)4)7+!7.'9096-!31.U*73'+!>)0!)'3*?'79+!)05!/01,93'-!>;0';6).)+!/01I9+?8!*52:!)0!'1!)''79I5<)7+!>;0';'?,+8!3-0)4!0)279+!7.'9096-!31.U*73'+8!7.U104;!/)0!'1!
)247.7+'0)'5>1!>)25'?,-!-.!79+.792:!79+.79<-4-!/)0!79+/;,)4-!7.'9096-!31.U*73'-8!-.!)''79I5<?+!31.3-0+)!3?0')+!>7+)+!05I5()+!/01,93'-!>;0';6).?!.9/792)*?+%!
p5!>;0';'?,)!/01,93'7!'793!/?02)*5'7!I7'794!>;0';'?,7948!*)7!.120167.?'-!47.74?*7!.9/79I796)41!K'05+L!>;0';,-4-!+3)7'-%!!

A%! g)'0-!/01,93'-! >;0';!'05+!>;0';'?,78!3)+!'793!+)2)*5'7!.9,)-678!')W-!79>;01,1'!/07.I7/-8!*)7!>79.+!>;0';'?,+!7:>;0';'-!>7+-+!>79.)+!05I5()+!/01,93'-+%!
N%! h;0';6).)+!3147+7,)+!*1I93@7!/01,93'-!)'(7*+'5(-!+'0)';b7,)7!>;0';!+)+3)S?!)0!>;0';6).)+!307';07,794!K+3)'5'!+)2)@-!#%N%L!
G%! f)!/01,93'+!.9)'(7*+'!]hh&!+'0)';b7,)+!4;0s74!>)7!.)>!+)+3)S?!)0!05I5()+!/*?.?!.1'973'1!05I5(-!>)7!hEt!2)0(5()+!'907'107,-8!')+!+)S94!B!/-.3'-+!-.!'?*?3!.9'793!

>;0';'+%!
P%! f)!/01 ,93'+!)'(7*+'!]hh&!+'0)';b7,)+!4;0s74!-.!70!+)+3)S?!)0!05I5()+!/*?.?!.1'973'1!05I5(-!-.!hEt!2)0(5()+!'907'107,-8!')+!'793!>;0';'+!)'(7*+'167!>7+/?0;,794!

307';07,794!-.!+/9I7U7+3),794!307';07,794%!



!

#G!

!

O%! f)!/01,93')!79+.79<-4?!.10?25'?!7.U104?I7,)!.)>!/79'793)4)8!*)7!>;0';6).)+!3147+7,)!>)0;'-!7:>;0';'!/01,93')!)'(7*+'5(-!>;0';6).)+!307';07,7948!)247.7+'0)'5>)7+!
>)25'?,+!>)7!'?!/)*5<+!0)3+'7+37!/79/0)+)!)'()*+')!/09'9.29.')4!/)/7*2-!7.U104?I7,-8!.1+='1'!'1!9*93'01.7+37!-:!/01,93')!79+.79<-4?!.10?25'1!9H/)+')!)209+7%!
Y79/0)+5'1!7.U104?I7,-!)'()*+')!/09'9.29.'+!79+.792:!/79I-!2)0(279.-!*)73?!/;I!/79/0)+5,-4)!+)S946).)+%!f)!/79/0)+5'?!7.U104?I7,)!.1'973'),?!'9047S?!.9'793!
79+.79<')8! >;0';6).)+! 3147+7,)! /01,93')! 79+.79<-4-! >;0';8! /)4)'1,1'79+! -:! /01,93')! 79+.79<-4?! .10?25'1! 7.U104?I7,-%! f)! 79+.79<'?! 7.U104?I7,)! 70!
.9/79'793)4)8!>;0';6).)+!3147+7,)!>)0!+.79<'!.9<)'5>-!)':7.-4-!/)0!/01,93')!79+.79<-4-%!

$B%!Y;I! >;0';6).)+! 3147+7,)+! .10?25,-4794! )247.7+'0)'5>)7+! >)25'?,+! >)7! '?! /)*5<+! /704+! <)*5<?!>;0';6).)+! *;4-4)! /79S946).)+! >)0! 10<).7:; '! )05! /01,93')!
)/493*;,-4-! '1!/*?.1'),?!5+'9.16).)+!>79'?!>7+794!3?0'?!79+.79<'),794!/01,93'794%!D:0)-2:5()! '793!/01'131*;'?!-.!79<='?!7.U104?I7,)!>)0! '73'!7:4).'1')!
>;0';,-4)!>9736).?%!!

$$%!Y;I!>;0';6).)+!3147+7,)+! .10?25,-4794! )247.7+'0)'5>)7+!>)25'?,+!>)7! '?! /)*5<+!>)0!10<).7:;'! /01,93'-! /09:9.'?I7,)+! /)+?3-4-!>7+794!3?0'?!79+.79<'),794!
/01,93'7948!3-0?!)'()*+')!/09'9.29.'+!>)0!)7:+'?>;'!/01,93')!79+.79<-4-%!Y09:9.'?I7,?!79<='?!7.U104?I7,)!>)0!'73'!7:4).'1')!>;0';,-4)!>9736).?%!

$M%!h;0';6).)+! 3147+7,)! '793)+! >;0';6).)+! 3147+7,)+! +).?3+4;8! *)7! /?00-.?'-! >;0';6).)+! /01I9+-8! >;0';,-4-+! -.! /79S94'-! <)*)! *;4-4 -! /)0! >;0';6).)+!
09:-*'?'794%!!

$"%!Y;I! /01,93'-! 79+.79<-4-! 7:>;0';6).)+! )247.7+'0)'5>)7+! >)25'?,+! 3)'0)7! >79';,?+! )''5+'5()+! +'0)';b7,)+! 05I5()+! /*?.?! 793@)-'),)7! )''79I5<),)7! 05I5()7! )'+9>76s7!
)3'-)*7:;!7:>9721'1!/01,93'-!79+.79<-4-!+)0)3+'-8!+)07.21,1'!/01,93'-!79+.79<-4-+!/;I!79<='1!/-.3'-!+3)7')8!-.!+)<)')>1!)':7.-4-+8!31!/)0)3+')!>79';,?+!
05I5()+!<0-/)+!/)0)3+''79+5<)!)4)'/90+1.)%!

$#%!f) !>)70?37!/01,93'7!70!79<->-67!>79.?2-!/-.3'-!+3)7'-8!23&'-43.-<!212!)'()*+')!/09'9.29.' 7948!3)+!79<->-67!*79*?3-!/-.3'-!+3)7'-!)'(7*+'167!>79';,?+!)''5+'5()+!
+'0)';b7,)+!>;0';6).)+!307';07,1+!.1'973'1!5/)61!307';07,-!/-.3'-!+-44)7%!&''79I5<),794!/01,93'794!/)/7*2-+!'793!/796s70' 7!B8B$8!B8BM8!B8B"!-''%!/-.3'7! !)'3)05(?!
.1! 5/)61!307';07,-!/-.3'-!+-44)+8!+?31'!.1!1'0?+!4):?3?+%!p79!>79.?2-!/-.3'-!+3)7'-!79<->-679!/01,93'7!)0!5/)61!307';07,-!+-44?!79<='1!/)/7*2/-.3'-!+3)7'-!
.92053+'!)/+'97<'!>70+!'794!9+161+!/)4)'307';07,1+!+)07.21'1+!/01,93'-+%!

$A%!Y)0! /01,93'7948!3)+! .979<=+'! 47.74?*1! /-.3'-! +3)7'-! >;0';6).)+!307';07,1+8!3)+! .1+)3)! /01,93')! )'(7*+'5(-!>79';,?+! )''5+'5()+!+'0)';b7,)78!+.792:! .9<)'5>-!
)':7.-4-8!.10?21'!/)4)'1'-!.10)7256).)+!7949+*-% !

$N%!t)*)!*;4-4- !/)0! /01,93'-!)'(7*+'5(-!>79';,?+!)''5+'5()+!+'0)';b7,)78!()*+'1'79+!-:!/01,93'-!>;0';6).)+!3147+7,)+!+)<)')>1'),794!>;0';,-4794!-.!)':7.-47948!
/79S94!YYY!(79205()+!Z[792!:949\ !Y)21498!()*+1,1'%!Y1:7'5>-!*;4-4-!/)0!/01,93')!)'(7*+'5(-!>79';,?+!)''5+'5()+!+'0)'; b7,)7!/79S948!,)!')+!+)S;47+!>7+4):!
47.74?*1!/-.3'-!+3)7'-!-.!'?!5+'9.16).)7!)''79I5<),?!3?0'?!70!/79'793)4+!/-(*7+3)7+!U7.).+;,-4+8!-.!/):7S1!'1!)'()*+')!/09'9.29.')4%!e;4-4-!/)0!/01,93')!
.10)7256).-8!3)+!.979<=+'!47.74?*1!/-.3'-!+3)7'-!)'(7*+'167!>;0';6).)+!307';07,794!-.!3)4!/796s70')7+!/-.3'-!+3)7'+!/-(*7+3?!U7.).+;,-4)!79<=6).)7!)''79I5<),?!
3?0'?!.)>!/79'793)4+8!/79S94!27>-!4;.96-!*)73?!/;I!/01,93'-!79+.79<-4-!79+.79<6).)+!'9047S)!(97<?4!-.!/):7S1!'1!)'()*+')!/09'9.29.')4% !
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Rīcība 1.1.  
Atbalsts jaunu produktu un pakalpojumu radīšanai, esošo produktu un pakalpojumu attīstīšanai, to 
realizēšanai tirgū un kvalitatīvu darba apstākļu radīšanai. 

Rīcība 1.2. 
Atbalsts lauksaimniecības produktu pārstrādei, tai skaitā pašu saražotās produkcijas iepakošanai, tās 
realizēšanai tirgū un kvalitatīvu darba apstākļu radīšanai. 

 

Nr 

p.k. 

Kritēriju grupa Kritērijs Punktu 
skaits 
kritērijā 

Projekta 
iesnieguma 
attiecīgā 
sadaļa 

  Projekta atbilstība SVVA stratēģijai   

1.!   Projekts atbilst SVVA 
stratēģijas mērķim un ir 
saskaņā ar rīcības plānā 
noteikto rīcību un VRG 
darbības teritoriju 

Atbilst/Neatbilst 

(Projekti, kas neatbilst, tālāk netiek 
vērtēti un saņem 0 punktus) 

- Projekta 
iesniegums 
kopumā 

  Vispārējie kritēriji   

2.!  Saimnieciskās darbības ilgums 
projekta īstenošanas nozarē 
vai blakusnozarē 

Nav dibināts/reģistrēts līdz 12 mēneši 15 A.1. 

13 līdz 36 mēneši 10 

37 mēneši un vairāk 5 

3.!  Saņemtais publiskā 
finansējuma apmērs SVVA 
stratēģijas 2015-2020 ietvaros 

Līdz 20 000 eiro 20 A.3., A.3.1., 
Projektu 
reģistrs 20 001-50 000 eiro 10 

50 001 eiro un vairāk  5 

4.!  Projekta idejas novitāte 
(jauninājums) VRG darbības 
teritorijā 

Projekta iesniegumā pamatots, kāpēc 
projekta ideja ir oriģināla 

20 B.7., B.7.1. 

Projekta iesniegumā daļēji pamatots, 
kāpēc projekta ideja ir oriģināla 

10 

Projekta ideja nav oriģināla 0 

5.!  Atbalsta pretendents, kā 
saimnieciskās darbības rādītāju 
noteicis jaunu darba vietu 

Rada vismaz 3 jaunas darba vietas 15 

Rada vismaz 2 jaunas darba vietas 10 
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(kalendāra gadā atbilst 
normālam darba laikam) 
radīšanu nozarē, kurā īsteno 
projektu, saglabājot esošās 
darba vietas. 

Atbilstošas darbaspēka 
izmaksas norādītas arī C 
sadaļā. 

Rada vismaz 1 jaunu darba vietu 5 B.2.7., B.5., 
B.5.1., B.8., 
B.10., C.1., C.2. Papildus 5 punkti, ja darba vieta tiek 

radīta sociāli mazaizsargātām personām 
(Sociāli mazaizsargāta persona - 
personas ar invaliditāti, personas virs 
darbaspējas vecuma, pirmspensijas 
vecuma personas, 15–25 gadus veci 
jaunieši, daudzbērnu ģimenes, personas, 
kuras atbrīvotas no brīvības atņemšanas 
iestādēm, ilgstošie bezdarbnieki un citas 
personas saskaņā ar 11.01.2005. MK.not 
Nr.32 “Noteikumi par sociāli 
mazaizsargāto personu grupām”) 

5 

6.!  Ģimenes uzņēmuma attīstība Pamatots, kā ar projektu saistītajā 
nozarē saimnieciskajā darbībā 
iesaistīti/nodarbināti vai plānots 
iesaistīt/nodarbināt radiniekus (tēvs, 
māte, vecāmāte, vecaistēvs, bērns, 
mazbērns, adoptētais, adoptētājs, brālis, 
māsa, pusmāsa, pusbrālis, laulātais) 

5 B.2.7., B.5., 
B.5.1., B.8., 
B.10., C.1., C.2. 

7.!  Projekta pamatojums (tirgus 
izpēte) 

10 punkti par katru izpildīto apakš 
kritēriju: 

!! Izpētīts un aprakstīts 
tirgus/nozare, kas pamato 
projekta nepieciešamību un 
dzīvotspēju; 

!! Izpētīts un aprakstīts 
konkurents, kas pamato 
projekta nepieciešamību un 
dzīvotspēju; 

!! Izpētīts un aprakstīts 
klienta/pircēja profils, 
vajadzības un pieprasījums, kas 
pamato projekta 
nepieciešamību un dzīvotspēju; 

30 B.2.1., B.2.2., 
B.2.3., B.2.4., 
B.2.7., C.1., 
C.2. 

8.!  Atbalsta pretendentam ir 
nepieciešamā finanšu un 
vadības kapacitāte, lai 
sasniegtu projekta mērķi un 
rezultātus 

10 punkti par katru izpildīto apakš 
kritēriju: 

!! Projekta iesniegumam 
pievienota bankas konta 
atlikuma izdruka vai cits 
dokuments, kas pierāda spēju 
finansēt projektu, kā arī 
projekta iesniegumā aprakstīta 
projekta finansēšana; 

!! Projekta iesniegumam 
pievienota izglītības dokumenta 

20 B.2.1, B.2.2., 
B.2.5., B.2.7., D  
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kopija, un/vai projekta 
iesniegumā detalizēti aprakstīta 
atbalsta pretendenta vai 
piesaistītā personāla 
pieredze/zināšanas/izglītība, kas 
saistīta ar projekta īstenošanas 
nozari un, kas pierāda vadības 
kapacitāti, lai sasniegtu projekta 
mērķi un rezultātus; 

9.!  Projekta attiecināmās summas 
lielums projektu iesniegšanas 
kārtā (ja kārtā iesniegti vairāki 
projekti, tos summē) 

Līdz 20 000 eiro 20 B.8., B.9., 
B.10., Projektu 
reģistrs 20 001-50 000 eiro 10 

50 001 eiro un vairāk  5 

10.!  Projekta līdzfinansējuma 
summas lielums 

41% un vairāk 20 B.8., B.9., B.10. 

36-40% 10 

30-35% 5 

11.!  Projekta budžets un izmaksas ir 
pamatotas un orientētas uz 
mērķa sasniegšanu  

Projekta budžets ir detalizēti 
atspoguļots, plānotās izmaksas ir 
pamatotas un orientētas uz mērķa 
sasniegšanu; 

20 

 

B.1., B.2.1., 
B.2.5, B.8., 
B.9., B.10., C1, 
C2., E 

Projekta budžets atspoguļots nepilnīgi 
un/vai plānotās izmaksas ir daļēji 
pamatotas un orientētas uz plānotā 
mērķa sasniegšanu 

10 

Plānotās izmaksas nav pamatotas un/vai 
orientētas uz plānotā mērķa sasniegšanu 

0 

12.!  Projekta publicitātes un 
informācijas izplatīšanas 
pasākumi, saskaņā ar 
publicitātes vadlīnijām 
(īstenošanas un uzraudzības 1. 
gada laikā) 

5 punkti par katru izpildīto apakš 
kritēriju: 

!! Plānots publisks projekta 
īstenošanas 
noslēguma/atklāšanas 
pasākums; 

!! Plānota publicitāte drukātā 
medijā; 

!! Plānota publicitāte interneta 
vidē; 

15 B.2.7. 

13.!  Projekta iesniegumam 
pievienoti visi nepieciešamie 
pavaddokumenti 

Kopā ar projekta iesniegumu iesniegti 
visi nepieciešamie pavaddokumenti, 
tostarp vismaz būvniecības ieceres skice 
un izmaksu kontroltāme/provizoriskā 
tāme, kas pamato izmaksu atbilstību 
tirgus cenām, ja projekta izmaksās 

10 

 

D, E 
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paredzēta būvniecība, teritorijas 
labiekārtošana, pārbūve vai būves 
atjaunošana; 

Kopā ar projekta iesniegumu nav 
iesniegti visi nepieciešamie 
pavaddokumenti; 

0 

Specifiskie kritēriji 

Rīcība 1.1. 

Atbalsts jaunu produktu un pakalpojumu radīšanai, esošo produktu un pakalpojumu attīstīšanai, to 
realizēšanai tirgū un kvalitatīvu darba apstākļu radīšanai 

14.!  Projekta darbības virziens Ražošana 20 B.1., B.2.2., 
B.4., B.5., 
B.5.1. Pakalpojumu sniegšana 10 

Rīcība 1.2 

Atbalsts lauksaimniecības produktu pārstrādei, tai skaitā pašu saražotās produkcijas iepakošanai, tās 
realizēšanai tirgū un kvalitatīvu darba apstākļu radīšanai 

14. Atbalsta pretendents ir 
nacionālās pārtikas kvalitātes 
shēmas, bioloģiskās 
lauksaimniecības shēmas, 
aizsargātu ģeogrāfiskās 
izcelsmes norāžu, aizsargātu 
cilmes vietas nosaukumu 
shēmas vai garantētu 
tradicionālo īpatnību shēmas 
operators vai projekta 
uzraudzības periodā plāno par 
tādu kļūt 

Atbalsta pretendents ir nacionālās 
pārtikas kvalitātes shēmas, bioloģiskās 
lauksaimniecības shēmas, aizsargātu 
ģeogrāfiskās izcelsmes norāžu, 
aizsargātu cilmes vietas nosaukumu 
shēmas vai garantētu tradicionālo 
īpatnību shēmas operators; 

20 

 

 

 

B.1., B.2.2., 
B.2.7., B.5.1., 
B.6.1. 

Projekta uzraudzības periodā plāno kļūt 
par kādas pārtikas kvalitātes shēmas 
operatoru; 

10 

15. Produkcijas realizēšana 
mazumtirdzniecībā un 
produktu atpazīstamības tēla 
veidošana 

5 punkti par katru izpildīto apakš 
kritēriju: 

!! Projekta iesniegumā detalizēti 
paskaidrots, kā plānots iepakot, 
marķēt un realizēt produkciju 
mazumtirdzniecībā; 

!! Projekta budžetā paredzēts 
finansējums ar sabiedriskām 
attiecībām saistītām izmaksām, 
kas nepieciešamas atbalsta 
pretendenta produktu 
atpazīstamības tēla veidošanai;  

10 B.2.2., B.2.3., 
B.2.7. B.5.1., 
B.8., B.9., 
B.10., C1 
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Rīcība 1.1. 

Maksimālais punktu skaits: 235 

Minimāli iegūstamais punktu skaits: 120 

Rīcība 1.2. 

Maksimālais punktu skaits: 245 

Minimāli iegūstamais punktu skaits: 120 

Īpašie kritēriji. Ja vairāki projekti ir ieguvuši vienādu punktu skaitu, priekšroku dod projektam ar mazāku 
attiecināmo izmaksu summu. Ja arī tad vairāki projekti ir ieguvuši vienādu punktu skaitu, tad priekšroku dod 
projektam ar lielāku līdzfinansējumu (privātā finansējuma daļa un neattiecināmo izmaksu summa). 
Attiecīgajiem projektiem papildus vērtējumam vispārējos un specifiskajos kritērijos tiek piešķirti 0,01; 0,02; 0,03 
utt. punkti. 
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&'()*+,-!:*.,/01-,!+(??'()*+,.7!J-.-+.;<!.'!aj!:(,*0+970*7N ! S!

J%5-/B6,/&/1-=;<%B%/-&=945+9&-5%/+-K&! UU! !

J/4/B6,%/-&=945+9&-5%/+-8&5%-&=27<15+%B&/2&<6/1@L-+8&,%/&+%-&$L+9&%+$/,-+73-&./1+;<6-&%++"-+"$%-&-+2%+;G/<%/K! OS! !

!
& &



!

\O!

!

!"#"$%&'(M(!
*+$%,-+-&0%2$/4/159&57B=1+14N9&94&=27095+/./+6+1-&#1,3%4%/&

>2(=(5(! ?2/+;2/<9&@29=%! ?2/+;2/<-! A;2+;<9B-&C&&
D945+/!

D27<15+%&
/1-4/1@9B%&
%++/1#"@6&-%0%E%&

'( ! D27<15+%&%+$/,-+"$%&FAA*&-+2%+;G/<%/! &

$%$%! &'()*+,-!.,/01-,!2334!-,'.,560).-!
75'807!9:!0'!-.-+.;<!.'!'=>=/.-!
?1<:<!:(,*0+,(!'=>=/9!9:!3@A!
B.'/=/.-!,*'0,('0)9 !

4,/01-,! ! 3*0>!.,C=70!
DEF!?0*!
.,/01-,(G<!!

&'()*+,.!
0*-:0*H97-!
+(?97< !

I*.,/01-,! J&'()*+,0K!+.-!:*.,/01-,!L0*,5)<-!.,,=-,=/.-!-,'.,560).-!'=>=/.-!?1<:<!
0*+M.9,.).0!.,,0*>=H.).0!'=>=/.0!9:!3@A!B.'/=/.-!,*'0,('0).0K!,<1<+!:*,0*+!L5',5,0N!

!

H(! A/-=62;</1&52/+;2/</! &

O%$%! &'()*+,.!0*-:0*H97.!0*-:0*HG.:. !
!
!

&'()*+,.!0*-:0*H97-!0*-:0*H,-!P.9+9!.,/.1-,.!B0*:*-,.!Q1*+,'(:0-+<-!
?0*,*0+G.:<-!-0-,57<!L.0!*1*+,'(:0-+.!B(+97*:,.!L*0B<!-.-+.;<!.'!
Q1*+,'(:0-+(!B(+97*:,9!10+979!!

$!
!

&'()*+,.!
0*-:0*H97-!
+(?97< !

&'()*+,.!0*-:0*H97-!0*-:0*H,-!?.?='.!R('7<,<! S!

O%O%! &'()*+,.!0*-:0*H97.7!?0*L0*:(,0!
L0-0!:*?0*>0*G.70*!
?.L.BB(+97*:,0 !

&'()*+,.!0*-:0*H97.7!?0*L0*:(,0!L0-0!:*?0*>0*G.70*!?.L.BB(+97*:,0! $! T$!

I*!L0-0!:*?0*>0*G.70*!?.L.BB(+97*:,0!0'!0*-:0*H,0! S!

O%U%! 4,/.1-,.!?'*,*:B*:,.!0*-:0*H,(!
?'()*+,.!0*-:0*H979!-+.0,-!
0C-19B0:<,.)<!?'()*+,9!+(:+9'-.!
+<',<!J+(:+'5,.)<!'=>=/<N!
!

4,/.1-,.!?'*,*:B*:,-!0*-:0*BC0-!L0*:9!?'()*+,.!0*-:0*H979!0C-19B0:<,.)<!
?'()*+,9!+(:+9'-.!+<',<! J+(:+'5,.)<!'=>=/<N!

$!
!

&'()*+,9!
0*-:0*H979!
-.'.+-,- !4,/.1-,.!?'*,*:B*:,-!0*-:0*BC0-!B0L9-!9:!L.0'<+!?'()*+,.!0*-:0*H979-!

0C-19B0:<,.)<!?'()*+,9!+(:+9'-.!+<',<!J+(:+'5,.)<!'=>=/<N!
S!

O%V%! 4,/.1-,.!?'*,*:B*:,.!B.'/=/.!
'*60-,'5,.!3@A!B.'/=/.-! ,*'0,('0)<!
!

W0C0-+.!?*'-(:.!X!1=BC!?'()*+,.!0*-:0*HG.:.0!B*+1.'5,.!3@A!B.'/=/.-!,*'0,('0)<K!
)9'0B0-+<-!?*'-(:.-!)9'0B0-+<!.B'*-*!L.0!-,'9+,Y'L0*:=/.!X!1=BC!?'()*+,.!
0*-:0*HG.:.0!'*60-,'5,.!3@A!B.'/=/.-!,*'0,('0)<!

$! [$"k !
lCC0;.!L.0!
0CB'9+.!:(!



!

\U!

!

! W0C0-+.!?*'-(:.!X!1=BC!?'()*+,.!0*-:0*HG.:.0!:.L!'*60-,'5,.!3@A!B.'/=/.-!
,*'0,('0)<K!)9'0B0-+.-!?*'-(:.-!)9'0B0-+<!.B'*-*!L.0!-,'9+,Y'L0*:=/.!X!1=BC!
?'()*+,.!0*-:0*HG.:.0!:.L!'*60-,'5,.!3@A!B.'/=/.-!,*'0,('0)< !

S! '*60-,'.!?.'!
B*+1.'5,(!
BC=L*-L0*,9!L.0!
'*60-,'5,(!
)9'0B0-+<-!
?*'-(:.-!
)9'0B0-+(!L.0!
-,'.9+,Y'L0*:=/.
-!.B'*-0!

O%"%! &'()*+,.!0*-:0*BC5).!+.?.>0,<,*! &'()*+,.!0*-:0*H97<!?.7.,(,-K!+.!.,/.1-,.!?'*,*:B*:,.7!0'!:*?0*>0*G.7<!
R0:.:G9!9:!L.B=/.-!+.?.>0,<,*K!1.0!-.-:0*H,9!?'()*+,.!75'80!9:!'*C91,<,9-!

$! 4$k!4Ok!4Uk![Vk!
["k![\k![$" !

&'()*+,.!0*-:0*H97<!:.L!?.7.,(,-K!+.!.,/.1-,.!?'*,*:B*:,.7!0'!:*?0*>0*G.7<!
R0:.:G9!9:!L.B=/.-!+.?.>0,<,*K!1.0!-.-:0*H,9!?'()*+,.!75'80!9:!'*C91,<,9-!

S!

O%\%! &'()*+,.!-.H.,.L(,=/.!9:!
?.7.,()97- !
!
!
!

&'()*+,<!-+.0B'0!.?'.+-,=,.!*-(G<!-0,9<>0).!9:!?.7.,(,.-!.+,0L0,<,*-K!+<!
-.-:0*H,!?1<:(,(!75'80 !

O! ["k![\ !

&'()*+,<!:*?01:=H0!.?'.+-,=,.!*-(G<!-0,9<>0).!9:_L.0!.+,0L0,<,*-K!+<!-.-:0*H,!
?1<:(,(!75'80!

$!

I.L!L.0!-10+,0!.?'.+-,=,.!*-(G<!-0,9<>0).!9:_L.0!.+,0L0,<,*-K!+<!-.-:0*H,!?1<:(,(!
75'80!

S!

O%#%! &'()*+,.!75'80-!0'!'*<1-K!
-.-:0*BC.7-K!0C75'<7-!+(:+'5,<!
/9B`*,.K!1.0+.!9:!>01L5+'*-9'-9!
C0;<!

4,/01-,! $! [Vk![" k![] k![$S!

I*.,/01-, ! S!

O%Z%! 2+.0B'0!B*R0:5,.!75'8.9B0,('0).! 2+.0B'0!B*R0:5,.!75'8.9B0,('0).K!,<-!10*197-K!,0*G.0-!1./97.!H9L5)9!-+.0,-! $! ["k![\ !

a5'8.9B0,('0).-!.?'.+-,-!0'!L0-?<'=H-K!:.L!0B*:,0R0>5,0!,0*G<!1./97.!H9L5)0! S!

O%]%! &'()*+,.!/9B`*,- ! &'()*+,.!/9B`*,-!0'!B*,.10C5,0!.,-?(H9M(,-K!?1<:(,<-!0C7.+-.-!0'!?.7.,(,.-!9:!
('0*:,5,.-!9C!75'8.!-.-:0*HG.:9 !

O! ["k![\k![Zk![]k!
[$S!



!

\V!

!

&'()*+,.!/9B`*,-!.,-?(H9M(,-!:*?01:=H0!9:_L.0!?1<:(,<-!0C7.+-.-!0'!B.M5)0!
?.7.,(,.-!9:!('0*:,5,.-!9C!?1<:(,<!75'8.!-.-:0*HG.:9 !

$!

&1<:(,<-!0C7.+-.-!:.L!?.7.,(,.-!9:_L.0!('0*:,5,.-!9C! ?1<:(,<!75'8.!
-.-:0*HG.:9 !

S!

O%$S%! &'()*+,.!=-,*:(G.:.-!'0-+9!
0CL5',5)97-!
!
!
!

&'()*+,.!0*-:0*H97<!0'!L*0+,-!0*-?5).7(!'0-+9!0CL5',5)97-K!0C-,'<B<,-!?.7.,(,-!
?.-<+979!?1<:-!0B*:,0R0>5,(!'0-+9!:(L5'G.:.0!L.0!-.7.C0:<G.:.0!

O! [$" !

&'()*+,.!0*-:0*H97<!0*-?5).7(!'0-+9!0CL5',5)97-!L*0+,-!:*?01:=H0K!:.L!
0C-,'<B<,-!?1<:-!0B*:,0R0>5,(!'0-+9!:(L5'G.:.0!L.0!0C-,'<B<,-!:*?01:=H0!

$!

&'()*+,.!0*-:0*H97<!:.L!L*0+,-!0*-?5).7(!'0-+9!0CL5',5)97-! S!

O%$$%! &'()*+,-!?.'*BC!-(>0<10!
7.C.0C-.'H<,(!?*'-(:9 " !0*-.0-,0!
9:_L.0!:(B.'/0:<,=/9 !

&'()*+,-!?.'*BC!-(>0<10!7.C.0C-.'H<,(!?*'-(:9!0*-.0-,0!9:_L.0!:(B.'/0:<,=/9! $! [\k![$" !

&'()*+,<!:.L!?.'*BC5,.!-(>0<10!7.C.0C-.'H<,(!?*'-(:9!0*-.0-,*!9:_L.0!
:(B.'/0:<,=/. !

S!

O%$O%! &'()*+,.!0*-:0*H97<!?.7.,(,-K!+<!
,0+-!:(B'(G0:<,.!?'()*+,.!
?.,-,<L=H.!BC=L(,-?5).!9:!?'()*+,.!
'*C91,<,.!0C7.:,(G.:.!.,/01-,(G0!
?1<:(,.).7!75'807 !

&'()*+,.!0*-:0*H97<!?.7.,(,-K!+<!,0+-!:(B'(G0:<,.!?'()*+,.!9C,9'5G.:.!9:!
?'()*+,.!'*C91,<,9!0C7.:,(G.:.!.,/01-,(G0!?1<:(,.).7!75'807!L0-7.C! O!H.B9-!
?5>!?'()*+,.!=-,*:(G.:.-! !

O! [\k! !

&'()*+,.!0*-:0*H97<!:*?01:=H0!.?'.+-,=,-!9:!?.7.,(,- K!+<!,0+-!:(B'(G0:<,.!
?'()*+,.!9C,9'5G.:.!9:!?'()*+,.!'*C91,<,9!0C7.:,(G.:.!.,/01-,(G0!?1<:(,.).7!
75'807!L0-7.C!O!H.B9-!?5>!?'()*+,.!=-,*:(G.:.- !

$!

&'()*+,-!:*-:0*BC!-+.0B'9!?'0*+G-,.,9!?.'!,<!01H,-?5)9K!9C,9'5G.:9!9:!:.L!
?.7.,(,-K!+<!,0+-!:(B'(G0:<,.!?'()*+,.!'*C91,<,9!0C7.:,(G.:.!.,/01-,(G0!
?1<:(,.).7!75'807!L0-7.C! O!H.B9-!?5>!?'()*+,.!=-,*:(G.:.- !

S!

!

!

!
" !!"#$%&$'()*)$*+),-%.)'/0,+"1)'2'/0,+"1)+'),'$13)&$4$.%.$5'/0,+"1)+'3$,+'4),6)+/78)+'30#9()5'/$,(+/01+$8)+'30#9()'/0,+"1)+5':; <=;'-)49+'30#$'8)91$0>$5'4)94*67,19'?$(010+5'
/0,+"1)+5'@9,)+').6,A3".)+'1"'6,A3A6)+').B0(>)1)+'$0+.%47(5'$&-+.">$0'60*4),61$0@$'91'#$.)+'/0,+"1)+'+)+@)B%'),'::CD:C=DD;C'EFC1".'G,CH='IG".0$@9($'/),'+"#$%&$'()*)$*+),-%."'
/0,+"19'-,9/%(J !



!

\" !

!

!

!

O%$U%! &'()*+,<!?1<:(,.-!9:! .?'.+-,=,.-!
.+,0L0,<,*-!?'()*+,.!?9/10>0,<,*-!
:(B'(G0:<G.:.0!9:!0:R('7<>0).-!
0C?1.,=G.:.0!

&1<:(,-!?9/10-+-!?'()*+,.!.,+1<G.:.-!L.0!?./*0HG.:.-!?.-<+97-!9:!
:(B'(G0:<,.!?9/10>0,<,*!?.'!?'()*+,9!L0-7.C!O!7*B0)(-!J0:,*':*,.!?(',<1-K!
1.0+'.+-,-K!b3!9%>%N!L.0!>0,(-!?9/10>0,<,*-!?.-<+97(-!

O! [$U!

&1<:(,-!?9/10-+-!?'()*+,.!.,+1<G.:.-!L.0!?./*0HG.:.-!?.-<+97-!9:!
:(B'(G0:<,.! !?9/10>0,<,*!L0-7.C!$!7*B0)<!J0:,*':*,.!?(',<1-K!1.0+'.+-,-K!b3!9%>%N!
L.0!>0,<!?9/10>0,<,*-!?.-<+97<!

$!

I.L!?1<:(,-!?9/10-+-!?'()*+,.!.,+1<G.:.-!L.0!?./*0HG.:.-!?.-<+97-!L.0!:.L!
:(B'(G0:<,.!?9/10>0,<,*!L0-7.C!$!7*B0)<!J0:,*':*,.!?(',<1-K!1.0+'.+-,-K!b3!9%>%N!
L.0!>0,<!?9/10>0,<,*-!?.-<+97<!

S!

O%$V%! 4,/.1-,.!?'*,*:B*:,.!-.;*7,<!
R0:.:-5)97.!.?75'-!J.,,0*>0:<7<-!
0C7.+-.-N!2334!-,'.,560).-!OS$"c
OSOS!0*,L.'(-!

S!1=BC!OS!SSS!Qd@! O! &'()*+,9!'*60-,'- !!

OS!SSS%S$!1=BC!"S!SSS!Qd@!! $!

"S!SSS%S$!Qd@!9:!L.0'<+! S!

O%$"%e! &'()*+,.!.,,0*>0:<7(!0C7.+-9!
-977.-!.,,0*>=/.!?'*,!7.+-07 <10!
?0*M.9).7(!.,,0*>0: <7(!0C7.+-9!
-9779 !

4?' 580:.!?5>!-*+()(G.-!R('791.-f!
&9:+,9!-+.0,-!g!O!c!O!E!J?'()*+,.!.,,0*>0:<7(!0C7.+-9!-977.!?'*,!7.+-07 <10!
?0*M.9).7(!.,,0*>0: <7(!0C7.+-9!-9779N!
J'*C91,<,-!.,-?(H9 M().7-!.'!O!C =7 57!.0C!+(7.,.N!!

ScO! [] !

O%$\%e! &'()*+,.7!?.?01B9-!?0*-.0-,=,.0-!
R0:.:-5)97- !

4?' 580:.!?5>!-*+()(G.-!R('791.-f!
&9:+,9!-+.0,-!g!O!c!O!E!J?'()*+,.!.,,0*>0:<7(!0C7.+-9!-977.!?'*,!?'()*+,.!
+(?5)(!0C7.+-9!-9779N!
J'*C91,<,-!.,-?(H9 M().7-!.'!O!C =7 57!.0C!+(7.,.N!!

ScO! [] k![$S!

!"!"#$%&'()%*+)%,%-"h.!L.0'<+0!?'()*+,0!0'!0*H9L9G0!L0*:<B9!?9:+,9!-+.0,9K!?'0*+G'(+9!B(B!.,/.1-,.!?'*,*:B*:,0*7K!+.-!0*H9L9G0!10*1<+9!?9:+,9!-+.0,9!.,/01-,(G0!L0*,5)<-!
.,,=-,=/.-!-,'.,560).-!L5',5G.:.-!+'0,5'0)(-!:(,*0+,(!=?.G(!+'0,5'0)9!?9:+,9!-977.0%!4,,0*>=H.)0*7!?'()*+,0*7!?.?01B9-!,0*+!?0*G80',0!SKS$K!SKSOK!SKSU!9,,%!?9:+,0!!.,+.'=/<!
:(!=?.G(!+'0,5'0)9!?9:+,9!-977.-K!-<+(,!:(!(,'<-!7.C<+<-%"
!



!

\\ !

!

)(&F=1#/I/-5/1&52/+;2/</! &

U%$%! 4?7<><7(!B.'/0:0*+9!-+.0,- ! U!9:!L.0'<+!B.'/0:0*+0! U! [\ !

O!B.'/0:0*+0! O!

$!B.'/0:0*+-! $!

U%O%! a<>=/9!:('0-*-!L0*,. ! &'()*+,9!=-,*:(!3@A!B.'/=/.-!,*'0,('0)<! ! U! [\k![# !

&'()*+,9!=-,*:(!L0*,5)<-!.,,=-,=/.-!-,'.,560).-!=-,*:(G.:.-!,*'0,('0)< ! O!

&'()*+,9!=-,*:(!<'?9-!L0*,5)<-!.,,=-,=/.-!-,'.,560).-!=-,*:(G.:.-!,*'0,('0).- ! $!

J%5-/B6,/&/1-=;<%B%/-&=945+9&-5%/+-K&! US! !

J/4/B6,%/-&=945+9&-5%/+-8&5%-&=27<15+%B&/2&<6/1@L-+8&,%/&+%-&$L+9&%+$/,-+73-&./1+;<6-&%++"-+"$%-&-+2%+;G/<%/K! $#! !

!
&
&
& &



!

\# !

!

!"#"$%&H('(!
*+$%,-+-&./1+;<6-&+12/+72/<%-8&/1-5%/+7+&0%$%-&94&59,+L2%-&7$<15+98&-%562+73%4%/&=%5%,=7<9B9&=/11<%B"$%/8&5.%,/+6+1/&94&-%-4/10:%B"$%/&

>2(=(5(! ?2/+;2/<9&@29=%! ?2/+;2/<-! A;2+;<9B-&C&&
D945+/!

D27<15+%&
/1-4/1@9B%&
%++/1#"@6&-%0%E%&

'( ! D27<15+%&%+$/,-+"$%&FAA*&-+2%+;G/<%/! &

$%$%! &'()*+,-!.,/01-,!2334!-,'.,560).-!
75'807!9:!0'!-.-+.;<!.'!'=>=/.-!
?1<:<!:(,*0+,(!'=>=/9!9:!3@A!
B.'/=/.-!,*'0,('0)9 !

4,/01-,! ! 3*0>!
.,C=70!DEF!
?0*!
.,/01-,(G<!!

&'()*+,.!
0*-:0*H97-!
+(?97< !

I*.,/01-,!J&'()*+,0K!+.-!:*.,/01-,!L0*,5)<-!.,,=-,=/.-!-,'.,560).-!'=>=/.-!?1<:<!
0*+M.9,.).0!.,,0*>=H.).0!'=>=/.0!9:!3@A!B.'/=/.-!,*'0,('0).0K!,<1<+!:*,0*+!L5',5,0N!

!

H(! A/-=62;</1&52/+;2/</! &

O%$%! &'()*+,.!0*-:0*H97.!0*-:0*HG.:. !
!
!

&'()*+,.!0*-:0*H97-!0*-:0*H,-!P.9+9!.,/.1-,.!B0*:*-,.!Q1*+,'(:0-+<-!
?0*,*0+G.:<-!-0-,57<!L.0!*1*+,'(:0-+.!B(+97*:,.!L*0B<!-.-+.;<!.'!
Q1*+,'(:0-+(!B(+97*:,9!10+979!!

$!
!

&'()*+,.!
0*-:0*H97-!
+(?97< !

&'()*+,.!0*-:0*H97-!0*-:0*H,-!?.?='.!R('7<,<! S!

O%O%! &'()*+,.!0*-:0*H97.7!?0*L0*:(,0!
L0-0!:*?0*>0*G.70*!
?.L.BB(+97*:,0 !

&'()*+,.!0*-:0*H97.7!?0*L0*:(,0!L0-0!:*?0*>0*G.70*!?.L.BB(+97*:,0! $! ^$!

I*!L0-0!:*?0*>0*G.70*!?.L.BB(+97*:,0!0'!0*-:0*H,0! S!

O%U%! 4,/.1-,.!?'*,*:B*:,.!0*-:0*H,(!
?'()*+,.!0*-:0*H979!-+.0,-!
0C-19B0:<,.)<!?'()*+,9!+(:+9'-.!
+<',<!J+(:+'5,.)<!'=>=/<N!
!

4,/.1-,.!?'*,*:B*:,-!0*-:0*BC0-!L0*:9!?'()*+,.!0*-:0*H979!0C-19B0:<,.)<!
?'()*+,9!+(:+9'-.!+<',<! J+(:+'5,.)<!'=>=/<N!

$!
!

&'()*+,9!
0*-:0*H979!
-.'.+-,- !4,/.1-,.!?'*,*:B*:,-!0*-:0*BC0-!B0L9-!9:!L.0'<+!?'()*+,.!0*-:0*H979-!

0C-19B0:<,.)<!?'()*+,9!+(:+9'-.!+<',<!J+(:+'5,.)<!'=>=/<N!
S!

O%V%! 4,/.1-,.!?'*,*:B*:,.!B.'/=/.!
'*60-,'5,.!3@A!B.'/=/.-! ,*'0,('0)<!
!

W0C0-+.!?*'-(:.!X!1=BC!?'()*+,.!0*-:0*HG.:.0!B*+1.'5,.!3@A!B.'/=/.-!,*'0,('0)<K!
)9'0B0-+<-!?*'-(:.-!)9'0B0-+<!.B'*-*!L.0!-,'9+,Y'L0*:=/.!X!1=BC!?'()*+,.!
0*-:0*HG.:.0!'*60-,'5,.!3@A!B.'/=/.-!,*'0,('0)<!

$! [$ Uk!
lCC0;.!L.0!
0CB'9+.!:(!



!

\Z !

!

W0C0-+.!?*'-(:.!X!1=BC!?'()*+,.!0*-:0*HG.:.0!:.L!'*60-,'5,.!3@A!B.'/=/.-!
,*'0,('0)<K!)9'0B0-+.-!?*'-(:.-!)9'0B0-+<!.B'*-*!L.0!-,'9+,Y'L0*:=/.!X!1=BC!
?'()*+,.!0*-:0*HG.:.0!:.L!'*60-,'5,.!3@A!B.'/=/.-!,*'0,('0)< !

S! '*60-,'.!?.'!
B*+1.'5,(!
BC=L*-L0*,9!L.0!
'*60-,'5,(!
)9'0B0-+<-!
?*'-(:.-!
)9'0B0-+(!L.0!
-,'.9+,Y'L0*:=/.
-!.B'*-0!!

O%"%! &'()*+,.!0*-:0*BC5).!+.?.>0,<,*! &'()*+,.!0*-:0*H97<!?.7.,(,-K!+.!.,/.1-,.!?'*,*:B*:,.7!0'!:*?0*>0*G.7<!
R0:.:G9!9:!L.B=/.-!+.?.>0,<,*K!1.0!-.-:0*H,9!?'()*+,.!75'80!9:!'*C91,<,9-!

$! 4$k!4Ok![Vk!["k!
[\k![$U !

&'()*+,.!0*-:0*H97<!:.L!?.7.,(,-K!+.!.,/.1-,.!?'*,*:B*:,.7!0'!
:*?0*>0*G.7<!R0:.:G9!9:!L.B=/.-!+.?.>0,<,*K!1.0!-.-:0*H,9!?'()*+,.!75'80!9:!
'*C91,<,9-!

S!

O%\%! &'()*+,.!-.H.,.L(,=/.!9:!
?.7.,()97- !
!
!
!

&'()*+,<!-+.0B'0!.?'.+-,=,.!*-(G<!-0,9<>0).!9:!?.7.,(,.-!.+,0L0,<,*-K!+<!
-.-:0*H,!?1<:(,(!75'80 !

O! [Vk!["k![\ !

&'()*+,<!:*?01:=H0!.?'.+-,=,.!*-(G<!-0,9<>0).!9:_L.0!.+,0L0,<,*-K!+<!-.-:0*H,!
?1<:(,(!75'80!

$!

I.L! L.0!-10+,0!.?'.+-,=,.!*-(G<!-0,9<>0).!9:_L.0!.+,0L0,<,*-K!+<!-.-:0*H,!?1<:(,(!
75'80!

S!

O%#%! &'()*+,.!75'80-!0'!'*<1-K!
-.-:0*BC.7-K!0C75'<7-!+(:+'5,<!
/9B`*,.K!1.0+.!9:!>01L5+'*-9'-9!C0;<!

4,/01-,! $! [Vk!["k![\ k![Zk!
[] !

I*.,/01-, ! S!

O%Z%! 2+.0B'0!B*R0:5,.!75'8.9B0,('0).! 2+.0B'0!B*R0:5,.!75'8.9B0,('0).K!,<-!10*197-K!,0*G.0-!1./97.!H9L5)9!-+.0,-! $! ["k![\ !

a5'8.9B0,('0).-!.?'.+-,-!0'!L0-?<'=H-K!:.L!0B*:,0R0>5,0!,0*G<!1./97.!H9L5)0! S!

O%]%! &'()*+,.!/9B`*,- ! &'()*+,.!/9B`*,-!0'!B*,.10C5,0!.,-?(H9M(,-K!?1<:(,<-!0C7.+-.-!0'!?.7.,(,.-!9:!
('0*:,5,.-!9C!75'8.!-.-:0*HG.:9 !

O! ["k![\k![Zk![] !



!

\] !

!

&'()*+,.!/9B`*,-!.,-?(H9M(,-!:*?01:=H0!9:_L.0!?1<:(,<-!0C7.+-.-!0'!B.M5)0!
?.7.,(,.-!9:!('0*:,5,.-!9C!?1<:(,<!75'8.!-.-:0*HG.:9 !

$!

&1<:(,<-!0C7.+-.-!:.L!?.7.,(,.-!9:_L.0!('0*:,5,.-!9C!?1<:(,<!75'8.!
-.-:0*HG.:9 !

S!

O%$S%! &'()*+,.!=-,*:(G.:.-!'0-+9!
0CL5',5)97-!

&'()*+,.!0*-:0*H97<!0'!L*0+,-!0*-?5).7(!'0-+9!0CL5',5)97-K!0C-,'<B<,-!
?.7.,(,-!?.-<+979!?1<:-!0B*:,0R0>5,(!'0-+9!:(L5'G.:.0!L.0!-.7.C0:<G.:.0 !

O! [$ U!

&'()*+,.!0*-:0*H97<!0*-?5).7(!'0-+9!0CL5',5)97-!L*0+,-!:*?01:=H0K!:.L!
0C-,'<B<,-!?1<:-!0B*:,0R0>5,(!'0-+9!:(L5'G.:.0!L.0!0C-,'<B<,-!:*?01:=H0!

$!

&'()*+,.!0*-:0*H97<!:.L!L*0+,-!0*-?5).7(!'0-+9!0CL5',5)97-! S!

O%$$%! &'()*+,-!?.'*BC!-(>0<10!
7.C.0C-.'H<,(!?*'-(:9 #!0*-.0-,0!
9:_L.0!:(B.'/0:<,=/9 !

&'()*+,-!?.'*BC!-(>0<10!7.C.0C-.'H<,(!?*'-(:9!0*-.0-,0!9:_L.0!:(B.'/0:<,=/9! $! [\k![$ U!

&'()*+,<!:.L!?.'*BC5,.!-(>0<10!7.C.0C-.'H<,(!?*'-(:9!0*-.0-,*!9:_L.0!
:(B.'/0:<,=/. !

S!

O%$O%! &'()*+,.!0*-:0*H97<!?.7.,(,-K!+<!
,0+-!:(B'(G0:<,.!?'()*+,.!
?.,-,<L=H.!BC=L(,-?5).!9:!?'()*+,.!
'*C91,<,.!0C7.:,(G.:.!.,/01-,(G0!
?1<:(,.).7!75'807 !

&'()*+,.!0*-:0*H97<!?.7.,(,-K!+<!,0+-!:(B'(G0:<,.!?'()*+,.!9C,9'5G.:.!9:!
?'()*+,.!'*C91,<,9!0C7.:,(G.:.!.,/01-,(G0!?1<:(,.).7!75'807!L0-7.C!"!H.B9-!
?5>!?'()*+,.!=-,*:(G.:.-! !

O! [\k! !

&'()*+,.!0*-:0*H97<!:*?01:=H0!.?'.+-,=,-!9:!?.7.,(,- K!+<!,0+-!:(B'(G0:<,.!
?'()*+,.!9C,9'5G.:.!9:!?'()*+,.!'*C91,<,9!0C7.:,(G.:.!.,/01-,(G0!?1<:(,.).7!
75'807!L0-7.C!"!H.B9-!?5>!?'()*+,.!=-,*:(G.:.-! !

$!

&'()*+,-!:*-:0*BC!-+.0B'9!?'0*+G-,.,9!?.'!,<!01H,-?5)9K!9C,9'5G.:9!9:!:.L!
?.7.,(,-K!+<!,0+-!:(B'(G0:<,.!?'()*+,.!'*C91,<,9!0C7.:,(G.:.!.,/01-,(G0!
?1<:(,.).7!75'807!L0-7.C!"!H.B9-!?5>!?'()*+,.!=-,*:(G.:.-! !

S!

!
#!!"#$%&$'()*)$*+),-%.)'/0,+"1)'2'/0,+"1)+'),'$13)&$4$.%.$5'/0,+"1)+'3$,+'4),6)+/78)+'30#9()5'/$,(+/01+$8)+'30#9()'/0,+"1)+5':; <=;'-)49+'30#$'8)91$0>$5'4)94*67,19'?$(010+5'
/0,+"1)+5'@9,)+').6,A3".)+'1"'6,A3A6)+').B0(>)1)+'$0+.%47(5'$&-+.">$0'60*4),61$0@$'91'#$.)+'/0,+"1)+'+)+@)B%'),'::CD:C=DD;C'EFC1".'G,CH='IG".0$@9($'/),'+"#$%&$'()*)$*+),-%."'
/0,+"19'-,9/%(J !



!

#S!

!

!

!

!

O%$U%! &'()*+,<!?1<:(,.-!9:! .?'.+-,=,.-!
.+,0L0,<,*-!?'()*+,.!?9/10>0,<,*-!
:(B'(G0:<G.:.0!9:!0:R('7<>0).-!
0C?1.,=G.:.0!

&1<:(,-!?9/10-+-!?'()*+,.!.,+1<G.:.-!L.0!?./*0HG.:.-!?.-<+97-!9:!
:(B'(G0:<,.!?9/10>0,<,*!?.'!?'()*+,9!L0-7.C!O!7*B0)(-!J0:,*':*,.!?(',<1-K!
1.0+'.+-,-K!b3!9%>%N!L.0!>0,(-!?9/10>0,<,*-!?.-<+97(-!

O! [$ O!

&1<:(,-!?9/10-+-!?'()*+,.!.,+1<G.:.-!L.0!?./*0HG.:.-!?.-<+97-!9:!
:(B'(G0:<,.! !?9/10>0,<,*!L0-7.C!$!7*B0)<!J0:,*':*,.!?(',<1-K!1.0+'.+-,-K!b3!9%>%N!
L.0!>0,<!?9/10>0,<,*-!?.-<+97<!

$!

I.L!?1<:(,-!?9/10-+-!?'()*+,.!.,+1<G.:.-!L.0!?./*0HG.:.-!?.-<+97-!L.0!:.L!
:(B'(G0:<,.!?9/10>0,<,*!L0-7.C!$!7*B0)<!J0:,*':*,.!?(',<1-K!1.0+'.+-,-K!b3!9%>%N!
L.0!>0,<!?9/10>0,<,*-!?.-<+97<!

S!

O%$V%! 4,/.1-,.!?'*,*:B*:,.!-.;*7,<!
R0:.:-5)97.!.?75'-!J.,,0*>0:<7<-!
0C7.+-.-N!2334!-,'.,560).-!OS$"c
OSOS!0*,L.'(-!

S!1=BC!OS!SSS!Qd@! O! &'()*+,9!'*60-,'- !!

OS!SSS%S$!1=BC!"S!SSS!Qd@!! $!

"S!SSS%S$!Qd@!9:!L.0'<+! S!

O%$"%e! &'()*+,.!.,,0*>0:<7(!0C7.+-9!
-977.-!.,,0*>=/.!?'*,!7.+-07 <10!
?0*M.9).7(!.,,0*>0: <7(!0C7.+-9!
-9779 !

4?' 580:.!?5>!-*+()(G.-!R('791.-f!
&9:+,9!-+.0,-!g!O!c!O!E!J?'()*+,.!.,,0*>0:<7(!0C7.+-9!-977.!?'*,!7.+-07 <10!
?0*M.9).7(!.,,0*>0: <7(!0C7.+-9!-9779N!
J'*C91,<,-!.,-?(H9 M().7-!.'!O!C =7 57!.0C!+(7.,.N!!

ScO! [ Z!

O%$\%e! &'()*+,.7!?.?01B9-!?0*-.0-,=,.0-!
R0:.:-5)97- !

4?' 580:.!?5>!-*+()(G.-!R('791.-f!
&9:+,9!-+.0,-!g!O!c!O!E!J?'()*+,.!.,,0*>0:<7(!0C7.+-9!-977.!?'*,!?'()*+,.!
+(?5)(!0C7.+-9!-9779N!
J'*C91,<,-!.,-?(H9 M().7-!.'!O!C =7 57!.0C!+(7.,.N!!

ScO! [ Zk![] !

!" !"#$%&'()%*+)%,%-"h.!L.0'<+0!?'()*+,0!0'!0*H9L9G0!L0*:<B9!?9:+,9!-+.0,9K!?'0*+G'(+9!B(B!.,/.1-,.!?'*,*:B*:,0*7K!+.-!0*H9L9G0!10*1<+9!?9:+,9!-+.0,9!.,/01-,(G0!L0*,5)<-!
.,,=-,=/.-!-,'.,560).-!L5',5G.:.-!+'0,5'0)(-!:(,*0+,(!=?.G(!+'0,5'0)9!?9:+,9!-977.0%!4,,0*>=H.)0*7!?'()*+,0*7!?.?01B9-!,0*+!?0*G80',0!SKS$K!SKSOK!SKSU!9,,%!?9:+,0!!.,+.'=/<!
:(!=?.G(!+'0,5'0)9!?9:+,9!-977.-K!-<+(,!:(!(,'<-!7.C<+<-%"



!

#$!

!

&
&
&
&
&

)(&F=1#/I/-5/1&52/+;2/</! &

U%$%! &'()*+,.!75'80- ! &'()*+,-!?.'*BC!'.B=,!).9:9!?9/10-+0!?0**).79!?.+.1?()979!9:_L.0!-./0*B'0-+9!
.+,0L0,<,0!

O! ["k![\ !

&'()*+,-!?.'*BC!.,,=-,=,!*-(G9!?9/10-+0!?0**).79!?.+.1?()979!9:_L.0!
-./0*B'0-+9!.+,0L0,<,0!

$!

U%O%! &0'7-!?'()*+,.!0*-:0*HG.:.-!
:(,0+9G.-!.+,0L0,<,*-K!+.-!?.'<B.!
0*BC=L(,<)9!0:,*'*-0!L.0!L.).BC=/9!
?.'!?9/10-+(!?.+.1?()979!L.0!
-./0*B'0-+(!.+,0L0,<,0!

4+,0L0,<,*-!0'!:(,0+9G.-!9:!?'()*+,.!0*-:0*H97<!-:0*H,-!,(!B*,.10C5,-!
-+.0B'()97- !

$! [\ !

4+,0L0,<,*-!:.L!:(,0+9G.-!L.0!?'()*+,.!0*-:0*H97<!:.L!-:0*H,-!,(!B*,.10C5,-!
-+.0B'()97- !

S!

U%U%! &'()*+,.!0B*).-!:(L0,<,*!
J).9:0:<)97-N!3@A!B.'/=/.-!
,*'0,('0)<!

&'()*+,.!0*-:0*H97<!?.7.,(,-K!+<?5>!?'()*+,.!0B*).!0'!('060:<1.!! O! [U!

&'()*+,.!0*-:0*H97<!:.L!?0*,0*+.70!?.7.,(,-K!+<?5>!?'()*+,.!0B*).!0'!
('060:<1.!

$!

&'()*+,.!0B*).!:.L!('0 60:<1.!! S!

U%V%! 4,/.1-,.!?'*,*:B*:,- ! h.!.,/.1-,.!?'*,*:B*:,-!0'!/0*B'=/.!L.0!:(B0/0:<)97-K!,.-!.,/01-,!+<B.7!:(!
.?.+G+'0,5'0)0*7f!!
c!2?5+<!*-(G-!1=H97-!L.0!'.+-,0-+.!L0*:(G.:<-!.'!?.GL.1B=/9!J0C;*7(,!
?.,.?0:<)97.K!:(7.-!L.0!='*-!1=H979NK!+.-!-.,9'0-+0!-.0-,=,-!.'!?'()*+,.!75'80!
c!30-7.C!$S!/0*B'0!J/0*B'=/<7N!L.0!B0/0:<,<)0!J:(B0/0:<)970*7N!
c!30-7.C!"!/0*B'0!J/0*B'=/<7N!L.0!B0/0:<,<)0!J:(B0/0:<)970*7N!
c!I.L!-?5+<!*-(G.!-.B.'/=/.-!1=H97.!L.0!:.L!L0-7.C!"!/0*B'0!L.0!B0/0:<,<)0!

!
U!
!
O!
$!
S!

4$k![$Uk!!
P=H97.!+(?0).!
L.0!/0*B'9!
JB0/0:<,<)9N!
-.'.+-,- !

^0,0!?'*,*:B*:,0! U!



!

#O!

!

U%"%! &'()*+,.!'*C91,<,9!?0**).7=/. ! &'()*+,.!'*C91,<,0!0'!?9/10-+0!?0**).70!:*0*'(/*`(,<!1.0+<!J:*-+.0,(,!
-*C(:.10,<,0N!

O! [$U!

&'()*+,.!'*C91,<,0!0'!?9/10-+0!?0**).70!0*'(/*`(,<!1.0+<!J:*-+.0,(,!-*C(:.10,<,0N! $!

U%\%! &'()*+,.!'*C91,<,0!0'!?0*10*,().70K!
0C7.:,().70! >0,<7!-./0*B'=/.-!
H'9?<7K!:(C.'57K!('H.:0C<>0)<7K!
6*(H'<R0-+<7!,*'0,('0)<7!9,71%!
J791,0?10+.,=L.0-!*R*+,-N!

4,/01-,! $! [$U!

I*.,/01-, ! S!

J%5-/B6,/&/1-=;<%B%/-&=945+9&-5%/+-K&! U"! !

J/4/B6,%/-&=945+9&-5%/+-8&5%-&=27<15+%B&/2&<6/1@L-+8&,%/&+%-&$L+9&%+$/,-+73-&./1+;<6-&%++"-+"$%-&-+2%+;G/<%/K! OO! !

&
& &



!

"#!

!

!"#"$%&'('(!
)*$%+,*,&,%$-./0-,12&%1*-3-*456&/%74/25%8%-&3-.*9:-.;&-./<"32*4:-.; &
&

$%!

&'(' !

)%*+,%*-.!/%.&0! )%*+,%*-1! 2.3(+.!
1(0*+1!
(%*+,%*-4!

2%5-6(+0!
*613*6/.70!
0++*689/4!
10:0;0!

! ! =02:.1*%&%*$-+,*"$%&>??)&,*0%*9@-:%-! ! !

<'! !! 2%5-6(+1! 0+=*>1+! ?@@A!
1+%0+,B*-01! 7,%C*7! .3! *%!
101(0D4! 0%! %989=01! &>434!
35+6*(+5! %989=.! .3! @EF!
:0%=9=01!+6%*+5%*-.!

A+=*>1+G$60+=*>1+!

H2%5-6(+*I! (01!360+=*>1+I!+4>4(!36+*6(!J,%+,+*!
.3!10D67!K!&.3(+.1L!

M! 2%5-6(+0!
*613*6/.71!
(5&.74 !

! ! ?-,A409:-.&10-*90-:-! ! !

N'! ! A+=0>1+0!&%6+63:63+1!! O*6:%9=0*!J0*!35:*=*34-.707!*%!1&,(4!615P1!
>9/.71!J0*!%0(1+*1(0!J*635P0341!0%!
&0PJ0>:9=.!H*QD675+!&0+0&*34-.70I!35701!
J0*!9%61!>9/.7.LI!(01!10+.%*1(*!10*1+9+1!0%!
&%5-6(+0!7,%C*R!

<S! A'<'I!T'!

O*6:%9=0*!J0*!35:*=*34-.707!*%!J*170Q!<K!
=*6:%*!J0*!:*=*34+4-*!35!@EF!:0%=9=01!
+6%*+5%*-01!.3!&%5-6(+0!*613*6/.707!
&*6J*635+1!=*6:%.!10%0(1+1R!

<K!

!

!

O*6:%9=0*!J0*!35:*=*34-.707!*%!J*170Q!S!
=*6:%*!J0*!:*=*34+4-*!35!@EF!:0%=9=01!
+6%*+5%*-01!.3!&%5-6(+0!*613*6/.707!
&*6J*635+1!=*6:%.!10%0(1+1R!

S!

U*+*!0+=0>1+0!&%6+63:63+*! <K!

#'! ! ?0D67+0*1! &.=>*1(4!
V*3031,-.70! 0&7,%1! ?@@A!
1+%0+,B*-01!NK<SMNKNK!*6+J0%51!

W9:Q!NK!KKK!6*%5! NK! A'N'I! A'N'<'I!
2%5-6(+.!
%6B*1+%1!

NK!KK<MSK!KKK!6*%5! <K!

SK!KK<!6*%5!.3!J0*%4(! S!

X'! ! 2%5-6(+0! *:6-01! 35J*+4+6!
H-0.3*34-.71L! @EF! :0%=9=01!
+6%*+5%*-4!

2%5-6(+0! *613*6/.74! &070+5+1I! (4&,8!
&%5-6(+0!*:6-0!*%!5%*B*34>0R!

NK! O'#'I!O'#'<'!

2%5-6(+0!*613*6/.74!:0;,-*!&070+5+1I!(4&,8!
&%5-6(+0!*:6-0!*%!5%*B*34>0R!

<K!

2%5-6(+0!*:6-0!30J!5%*B*34>0R! K!

S'! ! 2%5-6(+0! &070+5-.71!
H1*+.48*-01!*Q&,+6L!

<K!&.3(+*!&0%!(0+%.!*Q&*>:9+5!0&0(P!(%*+,%*-.Y! #K! O'Z'I!O'<S'!



!

"X!

!

!! [Q&,+9+0!.3!0&%0(1+9+0!:0%=9=01!
-570I!(01!&*6%4:0!&%5-6(+0!
36&*68*6P079=.!.3!:Q9J5+1&,-.R!

!! [Q&,+9+*!.3!0&%0(1+9+*!8*+*!:0>9=3*6(*!
H&0(0>&5-.70I!10=*6:%*1(41!
0(+*J*+4+61!35:%5P*34+4-*LI!(01!
&*6%4:0!&%5-6(+0!36&*68*6P079=.!
.3!:Q9J5+1&,-.R!

!! [Q&,+9+1!.3!0&%0(1+9+1!
(>*63+0G>*6+5+4-0!&%5V*>1I!J0-0:Q9=01!
.3!&*6&%019-.71I!(01!&*6%4:0!
&%5-6(+0!36&*68*6P079=.!.3!
:Q9J5+1&,-.R!

Z'! ! 2%5-6(+0!%6Q.>+4+.!&*66-079=0! 2%5-6(+0!%6Q.>+4+*!&,8!&%5-6(+0!91+635P0301!
*%!&.=>*1(*! &*66-07*! 36*6%5=6\5+4! >0*(4!
H361(0*+5+!16Q530>*+4+*!.3!&.=>*1(41!*61+4:61!
:0%=0!>0*(.L!

<K! O'Z'I!O'<S'!

2%5-6(+0!%6Q.>+4+*!&,8!&%5-6(+0!91+635P0301!
30J! &.=>*1(*! &*66-07*! 36*6%5=6\5+4! >0*(4!
H361(0*+5+!16Q530>*+4+*!.3!&.=>*1(41!*61+4:61!
:0%=0!>0*(.L!

K!

"' ! ! 2%5-6(+0!0(+.0>*+4+6! $6! 0/%4(! (4! <! /0:.! &*%71! &%5-6(+0!
*613*6/P0301! 35+*(.P01! 0(+*J*+4+61I! (01!
&0%4:0!*6:Q9J5+4-.!*3+6%61*!J0*!J0-0:Q9=.!&0%!
&.=>*1(5! &0(0>&5-.7.! J0*! 10=*6:%*1(5!
0(+*J*+4+*I! (01! 0&%0(1+9+01! &%5-6(+0!
*613*6/.74I! (4!0%9!&%5-6(+07!&*6J*635+*!P5!
V0(+.!&070+5-5P*!:5(.763+*!

<K! O'Z'I!O'<S'I!T!

]' ! ! 2%5-6(+0!0++*68*34741!1.7701!
>*6>.71! &%5-6(+.! *613*6/P0301!
(4%+4! H-0! *613*6/+*! J0*%4(*!
&%5-6(+*I!+51!1.77,L!

W9:Q!<K!KKK!6*%5! NK! O'^'I! 2%5-6(+.!
%6B*1+%1!

<K!KK<MNK!KKK!6*%5! <K!

NK!KK<!6*%5!.3!J0*%4(! S!

^' ! ! 2%5-6(+0! >9:QV*3031,-.70!
1.7701!>*6>.71!

N<_!.3!J0*%4(! NK! O'^'I!O'<K'!

<ZMNK_! <K!

<KM<S_! S!

<K'!! 2%5-6(+0!=.:\6+1!.3!*Q70(101!*%!
&070+5+01! .3! 5%*63+,+01! .Q!
7,%C0!1013*6/P03.!!

2%5-6(+0! =.:\6+1! *%! :6+0>*Q,+*! 0+1&5/.;5+1I!
&>435+41! *Q70(101! *%! &070+5+01! .3!
5%*63+,+01!.Q!7,%C0!1013*6/P03.R!

NK! O'^'I! O'<K'I!
O'S'I!O'Z'I!O'X'!

2%5-6(+0! =.:\6+1!0+1&5/.;5+1! 36&*>39/*!
.3GJ0*!&>435+41!*Q70(101!*%!:0;,-*!&070+5+01!
.3!5%*63+,+01!.Q!&>435+4!7,%C0!1013*6/P03.!

<K!



!

"S!

!

2>435+41! *Q70(101! 30J! &070+5+01! .3GJ0*!
5%*63+,+01!.Q!&>435+4!7,%C0!1013*6/P03.!

K!

<<'! ! 2%5-6(+0! &.=>*8*+4+61! .3!
*3V5%748*-01! *Q&>0+9P0301!
&014(.7*I! 101(0D4! 0%!
&.=>*8*+4+61! J0:>93*-47!
H91+635P0301!.3!.Q%0.:Q9=01!<'!
/0:0!>0*(4L!

S!&.3(+*!&0%!(0+%.!*Q&*>:9+5!0&0(P!(%*+,%*-.Y!

!! 2>435+1!&.=>*1(1!&%5-6(+0!
91+635P0301!351>,/.70G0+(>4P0301!
&014(.71R!

!! 2>435+0!&.=>*8*+4+6!:%.(4+4!76:*-4R!
!! 2>435+0!&.=>*8*+4+6!*3+6%36+0!J*:,R!

<S! O'<#'!

<N'!! 2%5-6(+0! *613*6/.707!
&*6J*635+*! J*1*! 36&*68*6P07*6!
&0J0::5(.763+* !

)5&4! 0%! &%5-6(+0! *613*6/.7.! *613*6/+*! J*1*!
36&*68*6P07*6! &0J0::5(.763+*I! +51+0%&!
J*170Q!=`J3*689=01!*686%61!1(*86!.3!*Q70(1.!
(53+%5>+476G&%5J*Q5%*1(4!+476I!(01!&070+5!
*Q70(1.!0+=*>1+9=.!+*%/.1!86347I!-0!&%5-6(+0!
*Q70(141! &0%6:Q,+0! =`J3*689=0I! +6%*+5%*-01!
>0=*6(4%+5P030I! &4%=`J6! J0*! =`J61!
0+-0.35P030R!

<K! T!

)5&4! 0%! &%5-6(+0! *613*6/.7.! 30J! *613*6/+*!
J*1*!36&*68*6P07*6!&0J0::5(.763+*R!

K!

a0(1*74>0*1!&.3(+.!1(0*+1Y!<^K!

a*3*74>*!*6/`1+070*1!&.3(+.!1(0*+1Y!<KK!

BA%5-.& 10-*90-:-(! b0! J0*%4(*! &%5-6(+*! *%! *6/.J.P*! J*634:.! &.3(+.! 1(0*+.I! &%*6(P%5(.! :5:! &%5-6(+07! 0%! 70Q4(.!
0++*68*3475! *Q70(1.! 1.77.'! b0! 0%9! +0:! J0*%4(*! &%5-6(+*! *%! *6/.J.P*! J*634:.! &.3(+.! 1(0*+.I! +0:! &%*6(P%5(.! :5:!
&%5-6(+07!0%!>*6>4(.!>9:QV*3031,-.7.!H&%*J4+4!V*3031,-.70!:0;0!.3!360++*68*3475!*Q70(1.!1.770L'!A++*689/0-*67!
&%5-6(+*67!&0&*>:.1!J,%+,-.707!J*1&4%,-51!.3!1&68*V*1(0-51!(%*+,%*-51!+*6(!&*6PC*%+*!KIK<R!KIKNR!KIK#!.++'!&.3(+*'!

& &



!

"#!

!

!

$%! &'()(*+,-.)!*)/)01*!203(* !

!

(4%!

5%6%!

.74 ! 08969!8::;<:;=8<!54>?48@@8<!8586A58<B69@B!

8:=8C<:8! 85@74<! DE! 54F:!
6>57G>! 8:=8C<:9! 08969!
8::;<:;=8<! 54>?48@@8<!
8586A58<B69@BH!

8:=8C<:8!85@74<!D!"#$HI!

!J! "#$%&'()#!%*+,!-./&0&1+#2$($#*!-3!%*,4&156!,78380*7#6!64*92*35:#3#!D:%<6%!585KCL9<!8:=8C<:<!
JJM!NMMO"P!1-QH!

!"N!E! N!N$J!"#PORS!!

!N! ;#752484#! -3! 7%#'*4#4(%#! +.(%,6! %*+,! -3! 38+28:*354#6! *,69&1#6! 2#+8:#*! -3! 928<,6*835'#*!
*.#-)60,*!%*,4&15!4,2*482*15!!

!NR!E! RMN!JTPO"S!

U>5B! !JSS!E! P!JTP!MS"O$S!

:%!<6%!9VW7@7GL84=;=8<!8::;<:;=8K! "N!E!

!

2KFV;@F%!I!)KV5KCL8!57X!<8=KFL4;=8<!YK4V;:8<!YKF:7GB<!8::;<:;=8<!<:48:7ZKG9!8:C8<F<!6>@K:FG8<!C7@9@8!<8WF@A8[8<!584!<8=KFL4;=8<!YK4V;:8<!YKF:7GB<!8::;<:;=8<!<:48:7ZKG8<!
85<:K54K[BA8[9%



!

"" !

!

!" ! #$%&$'()$*

! "#"$%&&'$%()'(*+,-'%$,.%()/01%$2',( ' $34$%'5,10)65'%$760.0'765'$

#$$%!&'()'*+,-.!/0123/0/0!,(!,4&'(565-.&,!777!8,96(:8)!;<,96!49=9>?!8)@&'A',9&!.4!B,9(964,!C,9'*-5&!)'':&':8)&!
&'()'*+,-)&!/00D3/01E!,9C,9F)G5?!&,'.5H,-)&!B(,9IF,4B*',?!'9(,'A(,-)&!&',B(A!.G!C5-A!B.F.!)B4,G5F)G.?!9I&B9('.!
B)64,J,G5')-5=! ,G'9(C,-5=?! 6)(8)! K(.B)&! ,9(A&,G5-.=,9=?! B)6A=9&! @*=.=,9=! .G! ,964:CA'5-.! LA(.=,9=!
M,9@C5(69&?!N9K.=)?!OIFP,@9&?!QK(9&!.G!R)@6AG9&!GAC)6A&S!

OIFP,@9&?!QK(9&?!N9K.=)?!M,9@C5(69&!.G!R)@6AG9&!GAC)6.!,964:CA'5-,!',I)!),H,G5',!6)@:',9&!)(!&)C5=!,69-5=!B)(!
)BI5('*-5&!C,69&!.G!&)8,96(,&I5&!64:C9&!)'':&':8.!(9+,AG5!,964:CA'5-.!&9=,G5(A&!T!LA(.=A&?!I)&!GA',I)!I)'(5!
GAC)65U!

/0S0ES/012!T!M,9@C5(69&!I.@'V()&!G)=5!

/WS0ES/012!T!N9K.=)!').')&!G)=5 !

/"S0ES/012!T!OIFP,@9&!').')&!G)=5!

/XS0ES/012!T!Y)6@,9G)&!I.@'V()&!.G!-).G()69&!H9G'(5!ZQ![,C,Z!

//S0\S/012!T!R)@6AG9&!GAC)6)!6A=*!

7)&5I.=.! @),I5! ',I)! )BIABA',! ,964:CA'5-.! ,9(A&,G5-.=,!.G! (964*-.=&! B)(! '9(,'A(,-)&! )'':&':8.! @:64!
/0/0SK)6)= ?!6)(8)!K(.B.!C9,65!',I)!6,&I.'*'&!B)(!B(,9IF@,I.=.!B(,A(9',4*F)G.?!,4B()&')&!,964:CA'5-.!C*@=9&?!
C)-)64:8)&!.G!GA&I)]A-.=&!B)(!G5IA'G9&!K),65=S!!

M),!)B'C9('.!B*H!,9&B*-)&!B@)F5I.!&)8,96(:8)&!@AI.!.G!6A'.!,9&B*-.!&)C.&!,69-)&!.G!,9(A&,G5-.=.&!,9&G,9K'!
)(:! )''5@,G5',?!/012S! K)6)! )B(:@:! .G! =),-5! &)8,96(:8)! ',I)! ),H,G5')! ,4'9,I'! &)C.! C,96AI@,! B)(! C*@)=)-,9=!
.4@)8A-.=,9=!QK(9&?!OIFP,@9&?!N9K.=)?!M,9@C5(69&! .G!R)@6AG9&! '9(,'A(,-5&!)(:! ),4B,@6A'! )B').-)&! )GI9')&?!
I.()&!C)(*-)!,9&G,9K'!K)G!B9(&AG:K,?!K)G!)GAG:=,S!!

7)64,J,G5'),!C,96AIJ.!)G)@:49,!#)8,96(,&I5&!6A=)&!B*':-.=.!H9G'(&!#^[#!/012S!K)6)!L98(.5(:3=)('5!B*':-.=)!
;M9)69(!)I',C,'5F.!,9C,9F)G)!.G!'A!,9'9I=9!777!8,96(:8)&!_<,96!<9=9`!'9(,'A(,-5>!,9'C)(A&!',I)!C9,I')&!10!
64,J5&!,G'9(C,-)&!)(!777!Z<,96!<9=9Z!,9&),&':'A!A(K)G,45H,-.!B5(&'5C-,9=?!')-5!&I),'5U!2!8,96(:8.!B5(&'5C-,9=?!
E!B)FC)@6:8.!B5(&'5C-,9=!.G!/!777!8,96(:8)! ;<,96!<9=9>!)6=,G,&'(5H,-)&!B5(&'5C-,S!a)-5&! ',I)$GA&I),6(A',!
,9&),&':'A!9I&B9('.!C,96AIJ,!B)(!8,96(:8)&!b<,96!<9=9>!6)(8:8.?!,9KV',!B)=)'A-.=,!.G!)(K.=9G',!'.(B= 5I 5&!
6)(8:8)&!&'()'*+,-)&!,4&'(569,!.G!,9C,9F)G),S!

/012S!K)6)!XS3DS=),-5!M,=8)cA&!GA',I)!9I&B9('.!6)(8)!K(.B)?!I.(5!',I)!,4&'(565')!777!8,96(:8)!;<,96!49=9>!
=,&,-)?!C:4,-)?!&'()'*+,-)&!C:4,-)!.G!K)@C9G5&!B(,A(,'5'9&?!.4!I.(5=!8)@&':'A&!'.(B=5I5!6)(8:8)S!!

#$$%! &'()'*+,-)&! B(A-9I'&! &)&I)]A'&! 777! 8,96(:8)! ;<,96! 49=9>! &'()'*+,-)&! ,4&'(569&! 6)(8)! K(.B5?!I.(5!
,9&),&':')! )6=,G,&'(5H,-)! .G!D!7)6A=9&!@AH9IJ,?!GA! ',9=!E!B)FC)@6:8.!B5(&'5C-,?! \! .4]*=*-,! .G! /!8,96(:8.!
B5(&'5C-,?!',I.&,9&!2!(9,49&!

#)8,96(:8)&!C,(4:')&!)'':&':8)&!&'()'*+,-)&!/0123/0/0!B(A-9I')!&)8,96(,&I5!)B&B(,9F)G)!GA',I)!GA!/012SK)6)!
/S!@:64!10SGAC9=8(,=S! [AI.=9G'&! ',I)!B.8@,H*'&!dddS4,9649=9S@CS!#)8,96(:8),! 8,-)! ,9&B*-)! ,9B)4:',9&! )(!
&)K)')CA'A!6AI.=9G')!B(A-9I'.!.G!,9&G,9K'!&)C.&!B(,9IF@,I.=.&?!I)&!',I)!,4&I)': ',!6)(8)!K(.B5!.G!GA!I.(,9=!
6)J)!]9=',!C*(5 !.G!,9&'(565',!)'':&':8)&!&'()'*+,-5S!!

#'()'*+,-)!',I)!)B&',B(,G5')!777!8,96(:8)!;<,96!49=9>!B)6A=9&!&*6*!/012S!K)6)!10S!GAC9=8(:S!


